
 هدف راهبردي  دانشگاهاسناد بالادستيرديف
هدف استراتژيك 

معاونت
عنوان فعاليت ها /اقدامات اساسيعنوان برنامههدف كميهدف كلانمسائل / اولويت كليدي

وزن هر فعاليت نسبت به 

برنامه( كل برنامه 100 درنظر 

گرفته شود و  نسبت به درجه 

اهميت هر فعاليت وزن ميان 

فعاليت هاتقسيم شود)

تاريخ پايانتاريخ شروعمسئول اقدام

1
 ارتقاء كمي و كيفي خدمات آموزشي در راستاي 

چابك سازي

ايجاد رضايتمندي در 
دانشجويان و اعضاي هيات 

علمي

رضايتمندي حداقل 70 درصدي 
ذينفعان

توسعه و مديريت سرمايه انساني

1- درخواست جذب هيات علمي بر اساس نيازهاي 
گروه هاي آموزشي و ظرفيت هاي كوريكولوم           

                      
   2- انجام نيازسنجي و جذب كارشناس مورد نياز 

واحدها بر اساس شرح وظايف حرفه اي

برنامه 1 (70)              
برنامه 2(30)

دكتر قنبري    
دكتر معروفي

   
1405/02/15 
1405/02/15

    1405/03/15 
1405/03/15

بهبود نظام جامع ارزشيابي و اعتباربخشي آموزشي2
ايجاد رضايتمندي در 

دانشجويان و اعضاي هيات 
علمي

رضايتمندي حداقل 70 درصدي 
ذينفعان

توسعه مهارت و مشاركت (كارگاه ها و 
نظرسنجي)

1- برگزاري دو كارگاه آموزشي كوتاه مدت جهت 
توانمندسازي كارشناسان                

 2- طراحي پرسشنامه و نظرسنجي از اعضاي 
هيئت علمي در خصوص ارتقاء خدمات آموزشي

برنامه 1 (60)              
برنامه 2(40)

دكتر معروفي  
 دكتر واعظي

1405/04/01     
   

1405/09/01   
 1405/03/01

1405/04/01                            
                       
1405/09/31    

1405/03/01

3
 ارتقاء هوشمندسازي فرآيندهاي آموزشي و توسعه 

آموزش هاي مجازي
بهبود كيفيت فعاليت هاي 

آموزشي

افزايش 10 درصدي امتياز 
اعتباربخشي دانشكده نسبت به 

دوره قبل

توجيه و پياده سازي سنجه هاي 
اعتباربخشي

1-تعيين مسئول و كارشناس اعتباربخشي دانشكده 
                                   

 2- برگزاري كارگاه آموزشي توجيهي ويژه اعضاي 
هيئت علمي و كاركنان            

3- تحليل نتايج ارزيابي دروني دانشكده بر اساس 
سنجه ها

برنامه 1 (40)              
برنامه 2(30)               

برنامه 3(30)

دكتر رشيدي  
دكتر واعظي

1405/02/31                
              

1405/03/01  
1405/03/01     

1405/03/31                   
              

1405/03/01   
1405/03/01

4
اولويت هاي كلان وزارت 

بهداشت، سند توسعه هفتم

حركت به سمت دانشگاه هاي نسل نو با توسعه 
فناوري، توليدات دانش، اشتغال زايي و تربيت 

كارآفرين مبتني بر نيازهاي بازار سلامت

ارتقاء كمي و كيفي هدايت آموزش در راستاي 
نهادينه سازي آموزش پاسخگويي اجتماعي و 

كارآفريني

بهبود يادگيري و يادداري 
فراگيران

افزايش ميانگين يادگيري 
فراگيران 5 درصد نسبت به 

دوره قبل

ارتقاء مهارت هاي فني با استفاده از 
شبيه سازها

1-توسعه شبيه سازهاي آموزشي جهت ارتقاء 
مهارت هاي فني دانشجويان         

  2- به روزرساني و توسعه نرم افزارهاي شبيه ساز 
سي تي اسكن وMRI در گروه آموزشي علوم پرتويي

برنامه 1 (60)              
برنامه 2(30)

دكتر نشاسته 
ريز               

دكتر براتي
1405/02/15                                  1405/06/30                                  

5
اولويت هاي كلان وزارت 

بهداشت

استقرار رويكرد دانشگاه الكترونيك مبتني بر فناوري 
اطلاعات، دوراپزشكي و هوش مصنوعي

 توسعه آموزش و يادگيري تحول آفرين مبتني بر 
ابزار و روش هاي نوين در راستاي دانشگاه نسل نو

بهبود و ارتقاء مهارت هاي 
دانشجويان

رضايتمندي مديران گروه ها به 
ميزان 70 درصد از مهارت 

تكنيكي دانشجويان

توسعه مهارت هاي باليني و ارزشيابي 
عملكردي

1-   تجهيز مركز مهارتهاي باليني و آزمايشگاهي    
                         

   2-   استفاده از روش هاي نوين آموزش مهارتهاي 
عملي                            

 3- اجراي ارزشيابي مهارت هاي ضروري در سطح 
(Shows how )

برنامه 1 (60)              
برنامه 2(20)               

برنامه 3(20)

دكتر قنبري    
دكتر معروفي 
دكترواعظي

1405/02/015
       

1405/02/015
1405/02/015                           

1405/06/30                            
                       

1405/06/30
1405/06/30      

6
تقويت مشاركت دانشجويان در حكمراني و توسعه 

آموزش

تربيت دانش آموختگان 
كارآمد در حوزه توسعه 

آموزش و فرهنگي

1-مشاركت فعال حداقل 10 
دانشجوي مستعد در كميته ها و 

شوراها                           
برگزاري حداقل 3 كارگاه

جذب و تربيت دانشجويان در 
مناسبتهاي آموزشي و فرهنگي

1- اعلام فراخوان و بررسي وضعيت تحصيلي 
متقاضيان                        

  2- برگزاري 3 كارگاه  توجيهي و دانشجو محور     
                               

   3- مشاركت دانشجويان در جلسات دفتر توسعه 
آموزش و جشنواره ها

برنامه 1 (40)              
برنامه 2(30)               

برنامه 3(30)

دكتر حسيني 
صفا              
  دكتر واعظي

1405/03/01         
       

1405/03/01                         

1405/12/15
1405/03/30                                  

دانشكده ها

 برنامه هاي عملياتي سال 1405

استقرار رويكرد دانشگاه الكترونيك مبتني بر فناوري 
اطلاعات، دوراپزشكي و هوش مصنوعي

اولويت هاي كلان وزارت 
بهداشت



7
 مديريت منابع و حكمراني در راستاي بهينه سازي 

فرآيندهاي آموزشي و منابع انساني

1-توسعه ابزارهاي 
يادگيري مبتني بر 
فناوري هاي نوين 

-(VR/XR/AR )         
ارتقاء بهره وري و مديريت 

هزينه ها

1-ساخت و راه اندازي يك 
دستگاه XR آموزشي (پروژه 
تحقيقاتي)                    

   2-برگزاري حداقل 20 ساعت 
كارگاه آموزشي براي كاركنان

1-طراحي و ساخت دستگاه آموزشي 

                       XR
2-توانمندسازي منابع انساني (آموزش 

كاركنان)

1- عقد قرارداد با شركت دانش بنيان و تعريف 
سناريوهاي آموزشي لوله گذاري         

  2- تهيه پروپوزال و اخذ كد اخلاق      
  3-تصويب پروژه در شوراي پژوهشي    

4  -اه اندازي و بهره برداري                       
1-طراحي فرم نيازسنجي آموزشي ويژه كاركنان     

                                 
 2- برنامه ريزي و برگزاري كارگاه هاي               

توانمندسازي در دانشكده يا دانشگاه

فعاليت اول برنامه 1 (50)     
         فعاليت دوم برنامه 
1(10)               فعاليت 
سوم برنامه 1(10)  فعاليت 
چهارم برنامه 1(30)       

فعاليت  اول برنامه دوم (50) 
فعاليت دوم برنامه دوم (50)

دكتر قنبري    
  دكتر 

معروفي خانم 
اصغري

1405/02/15
1405/03/01                                  

1405/09/15                 
            

1405/03/30               

8
سند دانشگاه اسلامي، سند 

توسعه هفتم

توانمندسازي اعضاي هيات علمي و پزشكان و 
پيراپزشكان از طريق آموزش مداوم و مهارتي حرفه 

اي

ارتقاء سطح آگاهي و 
مهارت هاي حرفه اي كادر 

آموزشي

برگزاري حداقل 4 كارگاه 
آموزشي تخصصي

توسعه مهارت هاي حرفه اي اعضاي 
هيات علمي

1- طراحي فرم نيازسنجي آموزشي اعضاي هيات 
علمي                                         

 2- برنامه ريزي و برگزاري كارگاه هاي تخصصي      
3- جلب مشاركت اعضاي هيات علمي به عنوان 

مدرس

برنامه 1 (40)              
برنامه 2(30)               

برنامه 3(30)

دكترمعروفي   
  دكترواعظي

1405/03/01
1405/04/01
1405/03/15                                  

1405/03/30
1405/04/30
1405/04/15                                  

9
اولويت هاي كلان وزارت 

بهداشت
استقرار رويكرد دانشگاه الكترونيك مبتني بر فناوري 

اطلاعات، دوراپزشكي و هوش مصنوعي
 نگهداشت و بهسازي فضاها و زيرساخت هاي 

آموزشي سخت افزاري و نرم افزاري

1-ارتقاء مديريت منابع 
فيزيكي و كيفيت 

زيرساخت هاي آموزش 

2- هوشمندسازي 
نگهداشت 70% تجهيزات 

آزمايشگاهي (باركدگذاري) 
   3-   ارتقاء بهره وري 

ومديريت هزينه ها

1- تهيه و تدوين سند جامع 
نيازسنجي زيرساخت تا پايان 

آذرماه  
2- هوشمندسازي مديريت و 

نگهداري تجهيزات 
 3-بازنگري و تبيين حداقل 5 
فرآيند كليدي اداري و آموزشي

1- برنامه ريزي و نيازسنجي 
زيرساختهاي آموزشي          

    2-هوشمندسازي مديريت و            
   نگهداري تجهيزات                         

  3-بازنگري و بهينه سازي فرآيندها

1- طراحي فرم نيازسنجي از دانشجويان و مديران 
گروه ها                              

 2- تدوين بودجه تجهيزات و زيرساخت آموزشي    
                               

   1-  انتخاب سوپروايزر آزمايشگاه ها و تعيين 
اصول نگهداري                          

    2- طراحي باركد دستگاه ها جهت كنترل كمي 
و كيفي                                       

   3- آموزش دوره اي كارشناسان آزمايشگاه       1-
  بازنگري مستمر فرآيندهاي موجود در حوزه 

آموزش و امور اداري                          
    2 - پياده سازي اصلاحات جهت صرفه جويي در 

زمان و هزينه

فعاليت اول برنامه 1 (50)     
         فعاليت دوم برنامه 
1(50)               فعاليت 

اول  برنامه دوم(40)  فعاليت 
دوم برنامه دوم(30)     
فعاليت  سوم برنامه دوم 
(30)           فعاليت اول 

برنامه سوم فعاليت اول (50) 
برنامه سوم فعاليت دوم (50)

   دكتر واعظي 
دكتر عشاقي   

  دكتر آب 
سالان

1405/03/01
1405/03/01
1405/03/01

1405/03/31
1405/04/31
1405/04/31

بهبود فرهنگ سازماني و رعايت اصل شايسته سالاري 
منطبق بر رويكرد دانشگاه اسلامي پويا

سند دانشگاه اسلامي


